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LA EDUCACION SUPERIOR EN LAS
SOCIEDADES DEL CONOCIMIENTO

Rosaura Ruiz, RiNnA MARTINEZ,
Ricarpo NOGUERA, LiLiaNa VALLADARES

En funcién del papel primordial que juega la educacién superior en los
procesos de construccién de las sociedades del conocimiento, se discute
el concepto de innovacién educativa y los posibles impactos que pueda
tener ¢n la generacién, transferencia, apropiacién y uso de los conoci-
mientos cientificos, tecnolégicos, humanisticos y artisticos.

Se propone que, para la conformaciéon de una auténrica sociedad
mexicana del conocimiento, es urgente la implementacién de un con-
junto de modificaciones al sistema educativo, particularmente en lo
que se refiere a la educacion superior, para que éste sea mas flexible,
dindmico e incluyente y para que pueda contribuir tanto a la solucién
de los grandes problemas nacionales como a la construccién de un
nuevo orden social basado cada vez mas en los saberes en beneficio de
los ciudadanos y en la mejora de su calidad de vida.

Introduccion

En términos generales, la educacion superior comprende estudios de
tormacién profesional o para la investigacion en el nivel postsecunda-
rio, impartidos por una universidad u otras instituciones acreditadas
como centros de ensefianza superior (UNESCO, 1998). Tradicionalmen-
te, a nivel mundial, se ha considerado que las instituciones publicas de

educacion superior (1es)* tienen como funcién la creacidén, la transmi-

' Segiin la Red Iberoamericana para la Acreditacién de la Calidad de la Educacion
Superior (rRraces, en: hrep://www.riaces.net/glosario.html}, las 185 son un concepto
que gradualmente se incorpora para no citar la expresién wniversidades, que es un
término no equiparable en todos los sisternas educativos. De acuerdo con el Glosario
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sién, la conservacion y la aplicacion del conocimicento e idealmente se
ha buscado que estas funciones alcancen su pleno sentido poniéndolas
al servicio de la sociedad, para que ésta se desarrolle acorde con los
valores democrdricos y sea mds justa y solidaria.

Sin embargo, de acuerdo con Avina (2000), la educacién supe-
rior en México se ha caracterizado por una desvinculacién entre las
funciones de las 115 y la sociedad, privilegiando la tarea de ensefian-
za y transmision de conocimiento sobre las otras funciones, como su
generacion, su transferencia o su uso. Aunado a esto se observa una
demanda creciente de la educacién superior, acompanada de una gran
diversificacién de la misma, que no necesariamente ha implicado una
mayor toma de conciencia de la importancia fundamental que tiene
la educacién superior para el desarrollo sociocultural y econdémico y
para la construccién del fururo del pais.

En este sentido, no se puede dejar de lado que la educacion supe-
rior (Labra, 2006):

Constituye el principal medio de la sociedad para generar, difundir
y socializar el conocimiento cientifico, humanistico y el desarrollo
tecnoldgico.

Genera los profesionales capacitados para contribuir al desarrollo
social y econémico.

Favorece la creacién y existencia de instituciones y espacios idé-
neos para la investigacién e innovacién que requicre el desarrollo
interno y la competitividad econémica del pais frente al exterior.

de términos en educacion superior publicado por IESALC-UNESCO <huep:/ fwww.iesalc.
unesco.org.ve/general/glosario.asp>, ¢l término 1ES hace referencia a un conglomera-
do heterogéneo de categorias entre las que se encuentran: institucién de educacion
superior con fines de lucro, institucion de educacién superior corporativa, institu-
cién de educacién superior empresarial, institucién de educacion superior no univer-
sicaria, institucién de educacion superior sin fines de lucro, institucion de educacion
superior religiosa. Aunado a esta diversidad conceprual sefialada por la UNEsCo, las
(s también hacen referencia a Jos politécnicos, institutos tecnolégicos, entre otros,
¥ éstos a su vez, pueden pertenceer al sector publico o al privado. Para fines de este
capitulo, al hablar de 15 nos referiremos Gnicamente a aquellas instituciones publicas
de educacién superior que, financiadas por el Estado, ticnen la obligacién moral de
formar profesionistas comprometidos con el bienestar colectivo.
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Desempena un papel relevante en la formacién de la conciencia
social y en el impulso de los valores humanos, de la participacién
ciudadana y politica, condiciones indispensables para la convivencia
civilizada y el desarrollo democririco.

Fortalece la estabilidad politica, al constituirse en un instrumento
vigoroso de movilidad social.

Se erige como una herramienta fundamenral para lograr una in-
sercion internacional mds eficiente y equitativa, a fin de fortalecer la
viabilidad de la nacién en el nuevo orden mundial, as{ como en el
contexto de las llamadas sociedades del conocimiento.

Lo anterior justifica y hace inexcusable la necesaria resignificacién
de la educacién superior mexicana, cada vez mds urgente en el contex-
to de nuestra nacién para poder transformarla de manera congruente
con el ambiente cultural y econémico dentro del cual nuestras 1es se
desarrollan.

El presente texto tiene como objetivo central contribuir al andlisis
de dicha resignificacién mediante la discusién de las innovaciones
educativas implementadas por la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (UNaM), entre el 2004 y el 2007, como propuestas concretas
que dotan de un nuevo sentido a la educacién superior mexicana y que
pueden materializar las funciones y los valores que han caracterizado
idealmente las principales tendencias de la educacién superior alre-
dedor del mundo.

Para que las 18 mexicanas, entre ellas la unam, puedan alcanzar fi-
nes tales como formar profesionistas, investigadores, profesores y téc-
nicos ttiles a la sociedad, asi como organizar y realizar investigaciones
acerca de las condiciones y problemas nacionales que extiendan con
una mayor amplitud los beneficios del saber a la cultura, es necesario
reconsiderar los modos en que las 18s responden a los cambios y a las
exigencias sociales.

En este trabajo se discuten algunos datos, cuantitativos y cualitativos,
que dan cuenta de la situacién general de la educacién superior en
México. El panorama que refleja esta informacién nos plantea la pre-
gunta de si la prctica educativa de este nivel requiere de una reestructu-
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racién proﬁmda. Como se verd, los datos del diagnéstico fundamentan
la necesidad de resignificar el concepto de educacién superior a través
del desarrollo de medidas practicas de cambio educativo.

La reflexion sobre ¢l concepro de educacién superior puede mos-
trarnos, asi, la distincién entre sus definiciones tradicionales y aquellas
que podrian ser mds adecuadas para la construccién de las sociedades
del conocimiento.

En este sentido, se aborda la nocién de innovacion educativa y se
considera que a través de ésta se puede redefinir la prictica educativa
en nuestro pafs para lograr que la educacién superior adquiera un sig-
nificado acorde con el contexto de las sociedades del conocimiento.

Asi, se propone gue una manera de contribuir a la transformacion
de la problemitica evidenciada en el diagnéstico, con el fin de favo-
recer la conformacién de una sociedad mexicana del conocimicnto,
la constituyen las modificaciones que recientemente han sido instru-
mentadas por la UNAM.

Finalmente se pone a discusién una caracterizacion de las socic-
dades del conocimicnto y se correlaciona ésta con la resignificacién
del concepto de educacién superior. En la medida en que sea posible
transformar la educacién superior en el terreno de la prdctica, estare-
mos en vias de consolidar una sociedad justa, equirativa y democrdti-
ca, que se traduzca en una mejora de la calidad de vida de los ciuda-
danos. Es por ello que, para construir sociedades del conocimiento no
basta con la innovacién en la educacién, ésta se debe extender hacia

todos los dambitos sociales.

Diagnéstico general de la situacion de la educacion
superior en Meéxico

La consolidacién de un aparato nacional de ciencia y tecnologia de alto
nivel constituido por investigadores y profesionistas comprometidos
con la creacién y transferencia de saberes, depende del fortalecimiento
de la educacién superior de nuestro pais. La situacién de esta dltima en
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Meéxico, reflejada a través de la serie de datos cuantitativos y cualitativos
que sefalaremos a continuacién, hard evidente que en el pais se requiere
grabajar en ¢l fortalecimiento del sistema educativo superior como una
estrategia para el desarrollo cientifico-tecnolégico nacional.

Asi, entre las dreas prioritarias de atencién dentro de este nivel

educativo, se encuentran las siguientes:

a) La articulacién de las 185 con el aparato nacional
de ciencia y tecnologia

La educacion superior debe caracterizarse por su estrecha vinculacion
con las actividades de ciencia y tecnologfa nacionales, pues la produc-
tividad de estas tltimas requiere que las 1Es se comprometan tanto con
la difusién, la rransferencia y la aplicaciéon de nuevos saberes, como con la
conformacién de comunidades y redes de conocimiento e innovacién
distribuidas a lo largo del pais. Para ello resulta imprescindible:

El apoyo decidido a la investigacion cientifica y tecnoldgica. En Méxi-
co, en el 2005, se destiné para ello el 0.46% del ris (conacyT, 2007).
Para ese mismo ano, en Espana se invirtié ¢l 1.12% del p1s en este
rubro, en Estados Unidos ¢l 2.62% y en Corea el 2.99%. Esta cifra ha
disminuido en el caso de México, para el 2007, la inversién en ciencia
y tecnologia fue de 0.33% del pi8 (Ruiz ez 2/, 2007).

El desarrollo de una cultura cientifica en la que la produccion cientifica
sea de impacto nacional e internacional. Segiin el coNAcYT (2006), mien-
tras que en el ano 2005 en México se publicaron 6 787 articulos cienti-
ficos, en paises como Brasil se reportaron 15 777; en Espafa 29 038; en
Corea 22 957 y en Estados Unidos 288 714. En cuanto al namero de
patentes solicitadas en México, en 2003 se reportaron 12 207, mientras
que en Brasil fueron 24 732 las patentes solicitadas, en Espana 287 462,
en Corea 214 911 y en Estados Unidos 418 377 (coNnacyT, 2006).
Brasil y México, en conjunto, reunicron menos del 10% del nimero
de solicitudes de patentes de los Estados Unidos en 2003.

El ntimero de personas dedicadas a la investigacién y el desarrollo. En
Meéxico fue, en 2005, de 43 922, cifra que equivale a 1.07 investigado-
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res por cada mil integrantes de la Poblacién Econémicamente Activy
(pEA). Para es¢ mismo ano, Espafna contaba con 5.7 investigadores
por cada mil integrantes de la pEa, Corea con 7.9 y Estados Unidog
con 9.7 (CONACYT, 2007).

Formacion de investigadores. En cuanto a la formacién de investi-
gadores para las dreas cientifica y tecnolégica asi como en el terreno
de la salud, el avance en los dltimos sicte anos ha sido relativamente
escaso, a pesar del incremento en ¢l ntmero de graduados de los
estudios de posgrado. De acuerdo con la informacién del conacyr
(2007) en ¢l 2007 hubo un total de 52 823 graduados en posgrado,
de los cuales 12 890 fucron de especialidades, 37 823 de maestria y
s6lo 2 101 de doctorado. En lo que respecta al drea de investigacién
de los s2 823 egresados; 1 637, fucron graduados en Ciencias Exacras,
1 146 en Tecnologias y Ciencias Agropecuarias, 7 247 en Tecnologias
y Ciencias de la Ingenieria, 5 659 ¢n Ciencias de la Salud y 37 134 en

Ciencias Sociales y Humanidades.

b) La distribucién geografica de los posgrados nacionales
y la oferta privada de la educacién superior nacional
en todos sus niveles

La centralizacion de los posgrados, asi como la creciente privatizacién
de la educacién superior nacional, tienen un impacto pluridimensio-
nal en los distintos 4mbitos del desarrollo del pais incidiendo, sobre
todo, en las actividades de ciencia y tecnologia.

En Latinoamérica, mas del 80% dec las actividades de investigacion
y desarrollo son llevadas a cabo por las universidades, principalmen-
te publicas (Itinnermann y De Souza, 2003). Sin embargo, segin
estadisticas realizadas por la ocpE (2005), es cada vez mds notoria
una tendencia a la privatizacién de la educaciéon superior en diver-
sos paises, entre ellos México, con la consiguiente ausencia de com-
promiso institucional hacia las labores nacionales de investigacion y

desarrollo.
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Datos reportados en 2003 por la Organizacién para la Coopera-
ciéon y Desarrollo Econémico (0cpE), indican que en México el 34%
de estudiantes de los niveles superiores, se encuentran inscritos en
instituciones privadas independientes del gobierno.

La correlacién de los datos sefalados muestra una tendencia en
nuestro pais, a la disminucién de espacios para la investigacion y el
desarrollo.

Con ¢llo, también se merma la probabilidad de consolidar amplias
comunidades de cientificos, tecnélogos y humanistas, debido a que las
instituciones privadas conceden escasa o nula relevancia a estas dreas
y raramente complementan sus actividades con institutos, centros y
programas de investigaciéon cientifica y humanistica.

Segtin Ruiz et al. (2007), en 2003 hubo 205 instituciones por
régimen publico que ofrecieron 1 608 programas de maestria, y 98
instituciones publicas que ofrecicron 435 programas de doctorado.
Al mismo tiempo se reportaron 315 instituciones por régimen pri-
vado que ofrecieron 1 398 programas de maestria, y so instituciones
privadas que ofrecicron 9o programas de doctorado.

La creciente privatizaciéon de la martricula en educacién superior
puede tener un impacto negativo sobre la investigacién cientifica y
tecnolégica; a lo que se le suma una marcada tendencia en el pais a la
centralizacion del posgrado en las grandes ciudades.

En este sentido, sélo cuatro estados de la repiblica cuentan con
mads de 40 programas de posgrado acreditados por el Padrén Nacional
de Posgrado del conacyT. De éstos, la distribucién corresponde a:
Distrito Federal con 196 programas, Nuevo Leén con 59, Jalisco con
42 vy Puebla con 42 (Ruiz ez 4/., 2007).

De un total de 1 162 graduados de doctorado en el pais en 2003,
708 correspondieron al Distrito Federal (Ruiz et /., 2007).

Tanrto la centralizacion de la educacion superior como la tendencia
a la privatizacién, repercuten en la escasa formacién de doctores a ni-
vel regional, dificultdndose con esto la conformacién de comunidades

estatales de investigadores.
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¢) La cobertura del bachillerato, la licenciaturz
y el posgrado

En los tltimos afios ha aumenrado el nimero de jévenes mexica-
nos que no pueden acceder a la ensefanza media superior, y mu-
cho menos a la superior. La tasa de cobertura para el ciclo esco-
lar 2004-2005 para la poblacién del grupo de edad entre 19 y 23
anos fue del 26.2%. La martricula en ese mismo periodo alcanzé la

cifra de 2 s38 256 estudiantes (incluidos 146 308 estudiantes de

educaciéon normal). Del total de la matricula, 83 494 estudiantes
(3.3%) se inscribieron en programas de técnico superior universi-
tario o profesional asociado; 2 288 259 de licenciatura (90.2%) y
166 503 (6.5%) de posgrado. La matricula del posgrado para ¢l
periodo 2004-2006 se distribuyé de la siguiente manera: 19.7% en
especialidad (32 801, alumnos aproximados), 71.7% en maestria
(119 382, alumnos aproximados) y 8.6% en doctorado (14 319,
alumnos aproximados) (Rubio Oca, 2006).

Para el 2007 las cifras sobre el posgrado no habian cambiado mu-
cho, de acuerdo con Ruiz ez /. (2007), en México en 2007 habia
172 303 estudiantes inscritos en un posgrado. De este total, la ma-
tricula se distribuyé de la siguiente manera: 36 914 estudiantes en
el nivel de especializacién, 119 046 en la maestria y 16 343 en el
doctorado.

El acceso restringido a la educaciéon superior en México, causa-
do por tendencias como la privatizacién y la centralizacion de las
1ES, marca una brecha que determina las acciones prioritarias que se
tendrdn que tomar para garantizar el acceso igualitario de todos los
mexicanos a un sistema educativo superior de calidad.

d) El indice de desercién en la educacion superior
a nivel nacional y la tasa de egreso cn el posgrado

En México, son muchos los estudiantes rezagados que no terminan
sus estudios. De acuerdo con la sep (2004), en ¢l ciclo 2004-2005,
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la eficiencia terminal en el nivel superior fue del 43%; es decir que
de los casi dos millones y medio de estudiantes inscritos en licencia-
tura y posgrado, menos de la mitad egresaron, mientras que el 8.3%
deserté. El promedio nacional de eficiencia terminal en estudios de
licenciatura fue de un 50%, mientras que en los de posgrado, fue
de 40% (Rubio Oca, 2006). Para el caso del bachilleraro, la situacién
es un tanto similar, ya que se reportd un 61.2% de eficiencia rerminal
y una tasa de desercién del 15.5% para el mismo ciclo.

Los egresados en el ciclo escolar 2004-2005 fueron 371 080 estu-
diantes, de ese nimero total 21 854 (5.9%) egresaron de programas
técnicos superior universitario y profesional asociado; 296 968 (80%)
de licenciatura y 52 258 (14.1%) de posgrado (Rubio Oca, 2006).

La baja eficiencia terminal impacta, indudablemente en la tasa
anual de egreso de doctores en México; por ejemplo, segiin datos
del conacyT (2006), mientras que en el ano 2005, Espaia y Corea
doctoraron al ano a un promedio de 0.38% de su Poblacién Econd-
micamente Activa (pea), Estados Unidos doctord a un 0.30% de su
pEA y Brasil a un 0.10%, en tanto que México sélo logré la graduacién
de un 0.04% de su rEa, lo que equivale a 1 789 doctores al afio.

Segiin datos del coNacyT (2006), en el periodo que va de 1994 a
2005 han egresado de los programas de posgrado nacionales un total
de 270 426 alumnos, de los que sélo 15 271 corresponden al nivel
doctorado.

Estos datos plantean un desafio para México, pues si nuestro pafs
quiere mantener el ritmo de las exigencias que impone el complejo
escenario internacional, se requiere de un mayor esfuerzo por conso-
lidar una poblacién altamente educada que permirta la reduccién de
la brecha cognitiva y cultural que existe en el pais.

¢) Acceso y uso educativo de las TiC

Las tecnologias de la informacién y la comunicacién (Tic) incorpo-
radas a la educacién, al mismo tiempo que brindan la oportunidad
de ampliar el acceso educativo en general, crean nuevos ambientes de
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aprendizaje que renuevan y complementan los papeles tradicionales
de los estudiantes y los docentes, reestructurando en su conjunto 3]
proceso educarivo.

Seguin datos del conacyr (2006) en Esrados Unidos hay 60.6 1i-
neas telefénicas por cada cien habitantes, 76.2 computadoras per-
sonales por cada cien habitantes y 6 645.2 pdginas de Internet por
cada diez mil habitantes, mientras que en México, en contraste, hay
18.23 lineas telefénicas por cada cien habitanres, 10.7 computadoras
personales por cada cien habirantes y 145.2 pdginas de Internet por
cada diez mil habitantes. Il ndmero de usuarios de Internet se elevs
en todo el territorio nacional de 5.058 millones en ¢l 2000 a 18.623
millones en el 2005.

Sin embargo, los hdbitos de uso de las TIc atin estdn lejos de reflejar
la importancia que éstas tienen para la mejora educativa en México,
pues s6lo ¢l 10% de los lugares de acceso al Internet se encuentran en
ambientes escolares, y los fines de consulta son en su mayorfa distintos
de los educativos (coNacYT, 2006).

El panorama nacional que se refleja con esta serie de datos, nos
invita a reflexionar sobre la necesidad de hacer crecer los espacios
que propicien la investigacién cientifica, tecnolégica y humanis-
tica, asi como el fortalecer los sistemas de educacion superior del
pafs, pues ademds de las cifras senaladas sobre la situacién de la
ciencia y la tecnologia, en su relacién con la educacién superior
en México, esta Gltima también se caracteriza por los siguientes
rasgos cualitativos:

Desarticulacion de los distintos niveles educativos.

Programas poco o nada fexibles.

Predominio del aprendizaje memoristico.

Falta de enfoques multi, inter y transdisciplinarios.

Poca movilidad estudiandil.

Dificultades para armonizar crédirtos.

Reducida oferta a distancia y de modelos mixtos.

Poca relacién con temas pertinentes para el desarrollo nacional auna-
do a una reduccién en la oferta de empleos destinados a fines sociales.
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Una presion creciente y cada vez mds ostensible del sector privado
nacional y trasnacional para influir, y en muchos casos, determinar
las politicas educartivas del sector publico.

Ante esta descripcién poco favorable para la educacién superior
en México, tal como ha sido pensada y practicada hasta ahora, es
evidente que se requiere de una resignificacién de la educacién supe-
rior que esté condicionada por la implementacién de un conjunto de
innovaciones que al mismo tiempo que doten de un nuevo sentido a
la précrica educativa en este nivel, contribuyan a la constitucién de un
nuevo orden social mds justo, democrdtico y equitativo como podrian

ser las sociedades del conocimiento.

La innovacion educativa

Renovar la educacién implica llevar a cabo acciones vinculadas con
actitudes y procesos de investigacién para la soluciéon de proble-
mas que comportan un cambio en la prictica educartiva. Para cllo
se requicre intencionalidad y planificacién que permitan alcanzar
un alto indice de eficiencia y eficacia. Mejorar sustancialmente ¢l
proceso de ensenanza-aprendizaje también requicre impulsar tanto
la investigaciéon como las acciones concretas, ya sea a nivel de los
planes y programas de estudio, o bien a nivel del proceso educa-
tivo mismo, en el uso de nuevas tecnologias, en las modalidades
alternativas para el aprendizaje, a nivel de la direccién y gestién
de la educacién, a nivel de la transferencia de conocimientos y
tecnologias, entre otros.

El cambio educarivo es una tematica transversal y recurrente ran-
to en ¢l discurso oficial, como en la actividad académica cotidiana,
pero en la prdcrica, dificilmente se ha abordado con un senrido
critico y no ha logrado penetrar con profundidad en los procesos de
formacién de una nueva manera de educar.

La innovacién educativa empieza por la desmitificacién del con-

cepto mismo, ya que éste no ¢s fin o un estado ideal al que hay que
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llegar, sino un instrumento; innovar es un proceso multidirecciona],
mulrticausal, multicultural y tiene efectos no previsibles en estruc-
turas, actores y funciones. Debe tener un impacto directo en lag
instituciones educativas, pero su compromiso también debe favorecer
al grueso de la poblacién, quienes pueden valorar que las ventajas que
se obtienen de las modificaciones a la educacion son mayores que log
costos cognitivos generados en los periodos de transiciéon entre una
antigua y una nueva situacion (UNESCO, 2005). Se trata de una cul-
tura caracterizada por una légica de pensamiento de gran dinamismo
que sc basa mds en el modelo de la creatividad y la renovacién per-
manente, superando ¢l modelo del estatismo y la reproduccién,
lo que requiere tanto de voluntad politica de las autoridades dentro
de las 1Es como de voluntad politica de sus comunidades hacia la
transformacién.

Asumimos que no puede haber innovacién si su importancia e ins-
trumentacién permanece en el dmbirto estrictamente institucional. Es
prioritario establecer nuevos vinculos con el Estado, asi como nuevas
formas de acercamiento entre las instituciones educativas, las organi-
zaciones, empresas, industrias y multiples sectores sociales.

Las modificaciones en la educacién no pueden circunscribirse ex-
clusivamente a los curriculos, ya que se corre el riesgo de reducir el
cambio al 4mbito escolar. Se requieren transformaciones educativas
profundas de cardcter estructural y sustantivo que permitan redise-
fiar y reestructurar la prictica de la educaciéon superior (Carbonell,
200T1), ¥ su impacto en el entorno social.

La innovacién educativa se relaciona tanto con la promocién de
nuevos esquemas de aprendizaje que conduzcan a interpretar mejor
una realidad compleja, incierta y dindmica, como con la sintesis de
multiples saberes culturales tradicionales y de frontera en todos los
campos, asimismo con la reflexién permanente acerca de los fines de
la educacién superior y de su continua resignificacién.

Desde hace algunos anos, las 1Es mexicanas se han esforzado por
transformar sus précticas educativas. De manera general podemos
decir que estos esfuerzos han respondido a cuatro factores: 1. La pre-
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sién internacional, determinada por el impacto de la globalizacion
y los acuerdos comerciales que extendieron su influencia a la educa-
cién superior. 2. El acelerado desarrollo de las Tic, que propicié ¢l
disenio de modalidades alternativas de aprendizaje basadas en el uso
extensivo de tales recnologias. 3. La aplicaciéon de politicas publicas
de educacién superior, que reflejaron una enorme receptividad a las
recomendaciones de los organismos multilaterales con los que el pais
mantiene acuerdos. 4. El saldo negativo que dejé la década de los
ochenta, con indicadores que reflejaban la baja eficiencia y la falta de
calidad del sistema educativo mexicano en su conjunto.

Estas presiones determinaron de manera directa o indirecta una
serie de politicas neoliberales en América Latina que originaron un
enfoque de innovacién vertical (Gonzédlez Casanova, 2001) en el que
se dieron cambios en las estructuras curriculares como estrategia para
obtener recursos extraordinarios de los programas federales, pero sin
repercusiéon en la rransformacién escructural y profunda de las 1Es.

Los principales cambios del sistema educativo superior mexicano
han sido poco equilibrados y heterogéneos, y de acuerdo con Herrera
(2002), han ocurrido a nivel de: politicas gubernamentales y financie-
ras, demandas sociales de la educacidn, acrualizaciones normarivas o
legislativas, modificacién en las formas de gobierno o administracién
de las 1Es, cambios en los curriculos y nuevos procesos educativos,
actualizacién del personal académico, y apoyo a la investigacién y
produccién de nuevos conocimientos.

A pesar de estos notables esfuerzos por innovar en la educacién,
ha faltado en nuestro pais una perspectiva mds integral y horizontal
que rebase el cambio curricular y que tenga un mayor alcance en
términos sociales. Es necesario que las 165 mexicanas optimicen sus
procesos de transferencia de los saberes que generan y que evalten
el impacto, la pertinencia® y la aceprabilidad de los mismos entre los

ciudadanos.

* La pertinencia es un factor determinante que toma en cuenta la concordancia entre
las funciones de la educacién superior y las expectativas de la sociedad. Es por ello
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Las propuestas de la UNAM para la innovacion
en la educacion superior

Enrtre 2004 v 2007, en la UNaM se han implementado innovaciones
educativas que pretenden tener un fuerte impacto que trascienda a I
propia institucion, incidiendo en el resto de las instituciones educa-
tivas nacionales y en otros sectores sociales.

El papel que juega la unam en la historia del pais la obliga a trans-
formar el panorama estadistico en ¢l que se encucntra la educacién
superior en México. En este sentido, cada una de las innovaciones
presentadas a continuacidén constituye una respuesta a uno o mas de
los problemas educativos senalados en el diagnéstico cualitativo y
cuantitativo que hemos descrito.

En funcién de estas problemdticas hemos agrupado las modifi-
caciones que han tenido lugar en la unam en los dldmos anos, en
cinco lincas estratégicas de accion mediante las cuales esta universi-
dad busca contribuir a la transformacién de la educacién superior
nacional:

. Articular los niveles educativos.

Promover el aprcndizajc signiﬁcativo v pertinente.

Impulsar el desarrollo de modelos flexibles que favorezcan la efi-
ciencia terminal y que aumenten la cobertura educativa nacional.

Fomentar la conformacion de redes de cooperacion interinstitucio-
nal y de programas conjuntos de movilidad escadiantil.

Estimular la investigacién multi, inter y transdisciplinaria.

I. Articular los niveles educartivos

Ante la desarticulacién de los distintos niveles educativos que aqueja
a la educacién superior de nuestro pais, una de las estrategias de la
uNam ha sido el apoyo a un sistema integrado de educacion univer-

que las orientaciones de la educacién deben corresponder con las necesidades tanto

individuales como colectivas.
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sitaria que consiste en la construccion de puentes entre los niveles
de bachillerato, licenciatura y posgrado.® A través de ésros se facilita
que los perfiles de egreso del bachillerato, tanto en lo relativo a co-
nocimientos como a habilidades y capacidades, concuerden con los
perfiles de ingreso a la licenciatura y, a su vez, los perfiles de egreso de
la licenciatura correspondan con los de ingreso al posgrado.

Desde esta perspectiva integral, la formacién de profesionistas
responde, entre otros objetivos, al forralecimiento del desarrollo de
habilidades y capacidades requeridas para el desempeno profesional,
y necesarias para la vida en general.

Para la ensefanza media supcrior se ha implementado un progra-
ma de fortalecimiento del bachillerato, dada la importancia crucial
de este nivel para el desarrollo académico, personal y civico de los
individuos.

En el bachillerato se pretende dotar al estudiante de una formacién
intelectual y de habilidades criticas en los campos de la filosoffa, las
metodologias y las técnicas de las ciencias, las humanidades y las artes.
Esto implica aprender a aprender en todos los campos del conocimien-
ro, antes de la especializaciéon que habrd de darse con la licenciatura
y el posgrado.

ara que el bachillerato se articule con la licenciatura, en la unam
se han realizado diversas acciones que permitiran fortalecer la licencia-
tura. Por ejemplo, en la normatividad para el disefio y modificaciéon
de los planes y programas, se considera, entre otros clementos, que
los estudios de este nivel educativo contemplen la ensefianza y el
aprendizaje de materias y conocimientos obligatorios y fundamentales
de cada disciplina, asimismo abarquen un drea de profundizacién o
especializacién de habilidades y contenidos en la misma, y otra con-
sagrada al proceso de ritulacién; ambas integradas de forma arménica,

pertinente y con valor curricular.

* En el articulo 47 del Estatuto General de la unam se plantea que “La educacién supe-
rior que la Universidad imparta, comprenderd el bachillerato, la ensefianza profesional,
los cursos de graduados, los cursos para extranjeros y los cursos y conferencias para la
difusién de la cultura superior v la extensién universitaria...” (Unam, 1962).
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La adquisicién de conocimientos disciplinarios durante una licey,.
ciatura debe estar vinculada con el desarrollo de diversas capacidades
orientadas hacia la organizacién en el trabajo, la responsabilidad y ¢
compromiso hacia el aprendizaje, el trabajo en equipo, la iniciativa y |
autonomia (cognitiva y motivacional), asi como la comunicacién oral
y escrita en espanol y en otros idiomas, el uso de diversas herramientag
tecnolégicas, las relaciones interpersonales, y la innovacién de la ciencig,
la teenologfa, las humanidades y las artes, para el desarrollo del conoci.
miento y la solucién de problemas (Martin y Coll, 2003).

Por otro lado, la importancia del posgrado para el desarrollo del
sistema nacional de ciencia y tecnologia que es necesario para el cre-
cimiento del pafs, ha sido el motivo por el cual la unam ha desarro-
llado también un programa de fortalecimiento del posgrado ya que de
éste depende la formacién de los futuros investigadores, docentes y
profesionistas con mayores capacidades de creatividad, innovacién,

flexibilidad y critica.
IT. Promover el aprendizaje significativo y pertinente

Frente al predominio del aprendizaje memoristico, se ha enfatizado
la necesidad de definir un conjunto de conocimientos findamentales,
pertinentes y actualizados que disminuya la abundancia de conte-
nidos programdticos que sélo propicia el aprendizaje mondétono e
imposibilita la promocién del razonamiento légico y deductivo para
la apropiacién del conocimiento, asi como la profundizacién y explo-
racién de los temas.

Dentro de la unam, los conocimientos fundamentales se consi-
deran como los temas bdsicos de siete asignaturas que comparten los
dos subsistemas de bachillerato. De su definicién dependen los sabe-
res imprescindibles con los que debe contar el estudiante al concluir
su educacién media superior. Con la coleccién de libros sobre bio-
logfa, filosofia, fisica, geografia, literatura, matemadticas y quimica se
pretende, por un lado, definir los saberes fundamentales que de cada
disciplina debe poseer el estudiante al finalizar el bachillerato e iniciar
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la licenciatura, y por el otro, contribuir a ampliar la cobertura y la
calidad del bachillerato en México, pues estos titulos pueden hacerse
extensivos a otros sistemas de educacién media superior del pafs.

Por otra parte, para fortalecer la pertinencia de los programas de
licenciatura frente a los problemas nacionales y para aumentar la ofer-
ta de empleos destinados a fines sociales, dentro de la unaM se han
disenado e instrumentado nuevas carreras con relevancia social, por
ejemplo, se han creado las licenciaturas en Ciencias Ambientales,
Manejo Sustentable de Zonas Costeras, Tecnologia, Ingenierfa Me-
catrénica, Ingenierfa Geomdtica y Ciencias Genémicas. Estas carreras
cuentan con el modelo integral de formacién de doctores (modelo
3-2-3) con el cual se busca integrar todavia mds a las licenciaturas
con ¢l posgrado.

’ara conseguir que los alumnos aprendan significativamente, en
la unaM también se ha considerado desarrollar en ellos capacidades
indispensables para ingresar a la licenciatura y al posgrado. Asi por
ejemplo, en el bachillerato se deben propiciar e/ wuso oral y escrito del
espanol, el aprendizaje de un segundo idioma y las habilidades de razo-
namiento légico matemdtico.

El uso oral y escrito del espafiol es el soporte de la comunicacién
social dentro de nuestra cultura. A partir de su conocimiento y do-
minio, se desarrollan las téenicas de escritura que permiten acceder a
niveles de comunicacién mds especializados y complejos. En este sen-
tido, sin importar el d4rea que el alumno de bachillerato elija para su
desarrollo profesional, la asimilacién y dominio de esta herramienta le
serd de urilidad para recibir, procesar y transmitir informacién, por lo
que debe constituir una parte bédsica de su formacién profesional.

Por su parte, el conocimiento de una segunda lengua permitird
al estudiante, cuando ingrese a los estudios profesionales, disponer
de un instrumento invaluable para la adquisicién y profundizacién de
conocimientos y le brindard las bases para entender la produccién
de nuevas idecas.

Por otro lado, la importancia que tienen las matemdricas en la
cultura de nuestro tiempo, en tanto lenguaje de mdxima precisién y
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universalidad e instrumento para el desarrollo-de las habilidades de
abstraccién, de pensamiento l6gico y de razonamiento inducrivo)
deductivo y analdgico, exige que el bachillerato universitario em.
prenda un esfuerzo serio para superar las dificultades y deficienciag
en los procesos de ensefianza de esta materia.

Para el logro y desarrollo de estas capacidades cs fundamental, ade-
mads, que los profesores se comprometan con su actualizacion docente.
En la unaM, por ejemplo, se han disefiado y elaborado cuatro diplo-
mados de actualizacién docente en las siguientes habilidades: para la
comprension y produccién de textos en espanol, para el aprendizaje
independiente, para el razonamiento légico aplicado y para la ense-
fianza de la lectura en lengua extranjera. Es importante recalcar que
la actualizacién de los profesores debe también promover entre ellos la
participacién en las decisiones sobre el rumbo que deben tomar las
politicas nacionales en ciencia, tecnologia y educacién.

T11. Impulsar el desarrollo de modelos flexibles que
favorezcan la eficiencia terminal y que aumenten
la cobertura educativa nacional

La educacién superior mexicana se enfrenta a los problemas de la baja
tasa de egreso, el alto indice de desercién y la prolongada etapa for-
mativa predoctoral que origina un alto nimero de rezagados, ademds
del problema de la escasa cobertura.

Para hacer frente a estos problemas, dentro de la unam se ha im-
pulsado la apertura y oferta de nuevas y distintas modalidades de titu-
lacién,* lo que constituye la oportunidad de que los alumnos cuenten
con el respaldo y la asesoria institucional oportuna y permanente a

1 Estas modalidades son: 1. Tesis o tesina y examen profesional. 2. Acrividad de
investigacién. 3. Seminario de tesis o tesina. 4. Examen general de conocimientos.
5. Totalidad de créditos y alto nivel académico. 6. Acrividad de apoyo a la docen-
cia. 7. Trabajo profesional. 8. Ampliacién y profundizacién de conocimientos.
9. Servicio social. 1o. Créditos en posgrado.
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Jo largo de su proceso formativo, especialmente en la dltima etapa de
su licenciatura.

Estas modalidades de titulacién se complementan con ¢l modelo
integral de formacion de doctores disenado para que los alumnos ob-
tengan su grado de doctor en el menor tiempo posible, entre los 25
y los 30 anos de edad aproximadamente, facilitando la articulacién
entre la licenciatura y el posgrado sin detrimento de la calidad educa-
riva v elevando asi la rasa de egreso de doctores competitivos a nivel
internacional.

La redefinicién del posgrado dentro del modelo integral de forma-
cién de doctores repercute en forma directa en el disefio de los planes
de estudio y en los tiempos de graduacion, as{ como en la actividad
tutoral que se considera imprescindible para este nivel de estudios.
Las funciones tutorales consisten no sélo en asesorar al alumno en la
claboracién y desarrollo de un proyecto de investigacién original, sino
también en propiciar el trabajo en equipo, favorecer la interaccién
con investigadores de otras disciplinas e impulsar su formacién como
docente.

Por otro lado, estructurar licenciaturas de tres afos que sean com-
patibles con el modelo integral de formacién de doctores, requiere
superar la rigidez que ha caracterizado a muchos de los programas
universitarios y propiciar, en su lugar, programas mds flexibles que per-
mirtan la movilidad estudiantil para que el alumno curse asignaturas
en otros planes de la institucién o en otras instituciones nacionales o
extranjeras con las que la UNAM mantenga convenios.

Por tiltimo, para hacer frente al problema de la cobertura educariva
nacional, en la unam se fomenta el uso de las TIC como herramien-
tas de apoyo para ampliar la oferta nacional de modelos a distancia,
mixtos y presenciales. Asi es como en el nivel medio superior, la uNam
ofrece ahora la opcién de cursar el bachillerato a distancia (B@UNAM),
un programa que favorece el acceso y uso educativo de las T1C y que
estd dirigido a quienes, por diversas razones (tales como residir en el
extranjero), no han podido cursar este nivel en la modalidad presencial.
Los egresados de este sistema, el cual podria hacerse extensivo a nivel
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nacional, contardn con una preparacién basada en una cultura cientificy
y humanistica que les permitird ingresar a instituciones de nivel supe-
tior. Asimismo, les dotard de las capacidades para seguir aprendiendo en

diversos contextos y mejorar sus condiciones en el mercado laboral.

IV. Fomentar la conformacién de redes de cooperacion
interinstitucional y de programas conjuntos
de movilidad estudiantil

Los nuevos modelos de flexibilidad curricular redundan en la posibili-
dad de construir espacios comunes de educacion superior que favorezcan
la movilidad y que garanticen el acceso amplio y abierto a los estudios
de nivel superior y de posgrado, que scan publicos, a lo largo de toda
la vida, con significacién social, y destinados a fortalecer la democracia
y la ciudadania.

El Espacio Comun de Educacién Superior (ECOES) promovido por
la unam apoya la movilidad de estudiantes, de profesores e investiga-
dores, comparte programas de posgrado conjuntos y cotu torfas, realiza
investigaciones conjuntas, desarrolla programas de educacion a distan-
cia, y pretende conformar una red nacional de bibliotecas digitales (o
una biblioteca nacional digital) asf como la realizacion de publicacio-
nes electrénicas conjuntas.

Como un resultado de su éxito se ha creado el Consorcio del Espa-
cio Comun de Educacién Superior a Distancia (ECOESAD), junto con
seis 1es publicas’ quienes ofrecerdn programas académicos a distancia
en los niveles de bachillerato, licenciatura y posgrado contribuyendo a
ampliar la cobertura y el acceso a una educacién superior de calidad,
asimismo fomentando el uso de las T1c en todos los niveles.

También se promueve la conformacion de posgrados conjuntos na-
cionales e internacionales, que estén vinculados con los sectores social

5 Esras instituciones son: la Universidad Auténoma Metropolitana (uam), Universi-
dad Auténoma de Nuevo Leén (vany), Universidad de Guadalajara (Upg), Univer-
sidad Veracruzana (uv), Benemérita Universidad Autdnoma de Pucbla (Buap), y ¢l
Instituto Politécnico Nacional (1pN).
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y productivo, pues una de las caracteristicas particulares de este nivel,
es la de fomenrar una formaciéon que ofrezca un ambiente no sélo de
aprendizaje, sino también, y sobre todo, de produccion y transferencia
de conocimientos y tecnologias. Por ello, los comités tutorales juegan
un papel fundamental en el posgrado y deben conformarse con inves-
tigadores y profesores que ofrezcan la posibilidad de aprender dentro

de un sistema interdisciplinario e interinstitucional.

V. Estimular la investigacién multi, inter
y transdisciplinaria

Frente a la falra de enfoques mult, inter y wransdisciplinarios, la
unaM, mediante las orientaciones interdisciplinarias de posgrado, pre-
tende conjugar las disciplinas, los cuerpos tutoriales, la infraestructura
y los espacios de investigacion (laboratorios, archivos, estaciones de
campo, etc.) para ofrecer a los alumnos posgrados personalizados que,
acordes con las temdticas y problemadricas disciplinarias de frontera o
emergentes, les permitan cursar materias o asistir a seminarios en pro-
gramas de posgrado distintos al suyo, pero también en otras univer-
sidades de México y de otros paises, contrarrestando asi las dificultades
de la armonizacién de créditos. Esta modalidad del posgrado podria
extenderse hacia la conformacién de licenciaturas que ofrezcan mayor
flexibilidad y atencién diferenciada para cada estudiante.

Aunado al fortalecimiento del posgrado y a su estrecha relacién con
las actividades de investigacién cientifica, tecnolégica y humanistica,
en la uNam se han generado los primeros programas de investigacién
y desarrollo que por sus dimensiones ¢ impacto se denominan ma-

croproyectos de investigacion.® Estos programas dependen tanto de las

¢ Los cuales se agrupan en los siguientes programas: Programa de Investigacién Mul-
tidisciplinaria de Proyectos Universitarios de Liderazgo y Superaciéon Académica
{imrursa) (dependiente de la Coordinacién de la Investigacién Cientifica); Programa
Sociedad y Cultura: México Siglo xx1 (dependiente de la Coordinacién de Humani-
dades); Programa Transdisciplinario de Investigacion y Desarrollo (dependiente de
facultades y escuelas).
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escuelas y facultades como de las coordinaciones de Humanidades y
de la Investigacién Cientifica de la unam.

Todos los proyectos tienen metas de interés nacional a largo
mediano plazo; son coordinados por investigadores y profesores de
carrera y s¢ encuentran involucrados con mayor o menor rele.
vancia, los institutos, centros, facultades y escuelas de la unayy,
Son colectivos, interdisciplinarios, de caracter tanto bdsico come
aplicado, combinan la docencia con la investigacion y promueven
la participacién de investigadores, posdoctorantes y estudiantes de

licenciatura y posgrado.

Educar para las sociedades del conocimiento:
la resignificacion de la educacion superior

Si deseamos convertir a la educacién superior en un sistema de trans-
formacién social en nuestro pais, entonces es necesario un cambio
paradigmatico de su significado para que al mismo tiempo que se
mejore la situacion reflejada en los datos cuantitativos y cualitativos
senialados en el diagnéstico, se sienten las bases para la construccién
de una nueva estructura social que ha sido denominada sociedades del
conocimiento (sc) y las cuales, consideramos, pueden garantizar ma-
vor equidad, justicia social y democracia.

Dentro de nuestra caracterizacién general de las sc, los sistemas de
educacién superior representan su base primordial puesto que las 1Es
son, en nuestro pafs, las principales encargadas de producir y transferir
nuevos conocimientos y tecnologias, de tal manera que en la medida
en la que se pongan en prictica las mejoras a la educacién superior,
tales como las que se han puesto en marcha dentro de la unaMm, es-
taremos en vias de concrerar los atributos que definen a las sc.

Desde nuestra perspectiva, en entornos con una gran diversidad
culrural como el mexicano, las s¢ pueden resultar del compromi-
so de las 1Es con, al menos, las siguientes siete tarcas prioritarias:
1. Crear, recrear, transmitir y transferir las distintas formas de co-
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nocimiento (particularmente, aquellas generadas dentro de las 1Es
hacia la sociedad). 2. Promover el uso y acceso equitativo de las T1c.
3. Impulsar la formacién de individuos que, con responsabilidad
ética v social, se conviertan en agentes altamente capacitados en la
identificacién, prevencién y solucién de problemas. 4. Fomenrar
una cultura del aprendizaje continuo para el perfeccionamiento y
la actualizacién permanente de las capacidades criticas y creativas.
5. Renovar las précricas de la educacién superior, acorde con las cam-
biantes necesidades sociales. 6. Crear redes de agentes y de saberes
con el objetivo de vincular a los actores que participan en el desarrollo
de innovaciones. 7. Lograr que estas Gltimas, en cualquiera de sus
manifestaciones (educativa, tecnoldgica, artistica, humanisrica, eco-
némica), representen plataformas para mejorar la calidad de vida de
todos los ciudadanos.

La responsabilidad de ejecucién de las tarcas senaladas recae en
¢l esfuerzo conjunto del Estado y de las 15, pero también en otros
sectores sociales como las empresas e incluso la sociedad civil misma,
quicnes deberfan participar activamente en la constitucién de las sc.

La importancia de la transformacién permanente de la educacién
superior reside en lograr que nuestra sociedad base cada vez mds su
desarrollo en los beneficios del conocimiento puesto al servicio de to-
dos, y para ello es necesario que todas las 1Es nacionales disenen ins-
trumentos, estructuras y mecanismos adecuados para la transferencia
de conocimientos y tecnologias, creando espacios internos o externos
especializados en tres de las facetas de la interaccién 1es-sociedad: 1.
Exploracién y recepcién del mosaico de necesidades y demandas de los
entornos locales diferenciados. 2. Canales multi-direccionales de inter-
cambio y cooperacién entre las 1s con los distintos actores sociales para
Ja resoluciéon de problemas especificos. 3. Evaluacion de la aceptabilidad
y del impacro de los conocimientos y de las tecnologias transferidas.

La cooperacién de las 1Es con otros sectores, entre ellos las empresas,
es fundamental para el incremento de la competitividad nacional que
coloque en posiciones estratégicas a la industria mexicana, pero tam-
bién debe redundar en beneficios para la sociedad en su conjunto.




Deben existir compromisos institucionales explicitos en los que |5
empresas y la sociedad no se vuelvan los clientes de las 1ES 0 viceversy,
sino en los que ambos trabajen cooperativa y simétricamente.

En la medida en que la innovacién no sc limite a la esfera de |3
educacién, sino que se extienda a otras esferas tales como la tecno-
logfa, la empresa, ¢l arte, la convivencia social, etc., es que podrs
convertirse en un clemento estratégico del desarrollo social y humane
en todas sus dimensiones.

Con informacién, conocimiento ¢ innovacién, en una retroali-
mentacién continua, es posible que el pals pueda construir un sistema
ptblico de educacién superior que en su relacién con otros agentes
sociales sea capaz de dar respucsta cficiente y eficaz a las principales
dificultades nacionales.

Por nuestra parte, hemos insistido en que las actividades de inno-
vacién pueden (y deben) abarcar, ademds del empresarial, los dmbi-
tos educativos, cientificos, tecnolégicos, organizativos y sociales. Lag
complejas interacciones entre ciencia, tecnologfa, humanidades, arte y
sociedad forman una unidad inseparable que actualmente estd ligada,
direcra o indirectamente con la educacién superior; esta complejidad
hace que el estudio de la innovacién, en general, requiera de una
perspectiva integradora que rebase su delimitacién exclusivamente
educativa, o cientifica o tecnolégica.”

Si bien es cierto que las modificaciones de la educacién superior re-
presentan una oportunidad para clevar los indices de competitividad del
pais, esta iltima no debe tratarse inicamente de un ejercicio de andlisis
econémico, sino que debe abarcar el estudio de la trascendencia social
de la innovacién y su incidencia en la calidad de vida de las personas.

7 Como innovacién entendemos el resultado de la interaccién de los procesos
de creacividad humana, del conocimicnto ya existente y de la necesidad {(de una
persona, de un grupo o de una socicdad) de resolucién de algin problema par-
ticular; esto da lugar a un proceso o producto (ya sea éste un mérodo, un bien o
un servicio) que transforma las pricricas internas de una comunidad (cientifica,
educativa, social, empresarial}, ya sca a nivel de su organizacién o cn sus relaciones

exrernas.
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En el reporte de Competitividad global 2006-2007 realizado por
el Foro Econémico Mundial (rEm), la competitividad se entiende
como el producto de un juego de factores, politicas ¢ instituciones
que determinan el nivel de productividad y el crecimiento econémico
de una nacién con base en la consideracién de nueve pilares funda-
mentales: la educacién superior, la educacién primaria y la salud, las
instituciones, la infraestructura, la macroeconomia, la eficiencia en
el mercado, la innovacion, la sofisticacién empresarial y su desarrollo
tecnoldgico (FEM, 2006).

De acuerdo con el FEM, México ocupa la posicion 58 de entre 125
economias alrededor del mundo. La lista la encabezan Suiza (1) y
Finlandia (2), y los paises con los que hemos venido comparando a
Meéxico en el diagnéstico se encuentran en las siguientes posiciones:
Estados Unidos (6), Corea (24), Espana (28) y Brasil (66).

Lograr que México se inserte en ¢l concierto de economias lideres
es un asunto que depende no sélo de alcanzar mayor productividad y
acelerar el crecimiento econémico nacional. La configuracién del pais
como una nacién competitiva también debe redundar en el bienestar
genérico de su poblacién.

En los indices agregados de desarrollo humano reportados por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (pNuD, 2005),
los cuales abarcan, en conjunto, los logros de un pais en las dimen-
siones bdsicas que conforman la totalidad del desarrollo humano y
social (y que comprenden categorias como el compromiso con la
educacion, la difusién y la creacion de cecnologias, la salud publica,
el comercio, la deuda publica, el rrs, el desempleo, la esperanza de
vida, tendencias demogrificas, la participacion de las mujeres, etc.),
México ocupé en 2003 el lugar 53 de 177 posibles.

Las posiciones de otros paises como Estados Unidos (10), Espana
(21), Corea (28) y Brasil (63), son en gran parte el resultado de los
esfuerzos que como hemos visto en el diagnéstico, estos paises, al
igual que Meéxico, han venido realizando en materia de innovacién en

educacién, ciencia y tecnologia.
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El entendimiento de la innovacién asociada dinicamente a la com-
petitividad global crea una fuerte tensién entre innovar para la in-
sercién internacional y hacerlo para el bienestar local. La idea de
innovacién social, entendida como aquella que se suscita para generar
beneficios sociales y mejorar la calidad de vida de una comunidad
concreta, es precisamente aquella que deberia buscarse en cualquier
resignificaciéon de la educacion superior.

La construccién de las sc requicre reconceptualizar no Gnicamen-
te a la educacién superior, sino también a las esferas asociadas a ella
y encargadas de generar y transferir conocimiento, como la ciencia,
la tecnologia, el arte y las humanidades. Con ello serd posible am-

pliar las redes de distribucién y acceso de informacién y saberes.

Reflexiones finales

Dentro del contexto de las sc no se puede seguir pensando en la educa-
cién superior como una funcién limitada a la creacién y a la transmisién
del conocimiento al interior de una misma institucion. Es necesaria
una resignificacién en donde se incluyan, se fortalezcan y se lleven
a la practica tareas ligadas al entorno social, trales como la extensién
universitaria, la transferencia y la aplicacién del conocimiento, fun-
ciones que se pueden materializar mediante el disefio de innovaciones
educativas adecuadas.

En la unaM se ha comenzado a trabajar en este sentido, y mediante
los programas de fortalecimiento del bachillerato, la licenciatura y el
posgrado se reafirma el compromiso permanente con la renovacién
del sentido de la educacién superior nacional.

Un buen punto de partida es reconocer que cualquier reestructura-
cién que pretenda constituirse como una innovacién de la educacion
superior debe tener un efecto directo sobre las problemdticas que
actualmente se enfrentan en este nivel en nuestro pafs, y que sola-
mente podran ser definidas y resuclras a través del consenso de todas
las partes implicadas en el proceso educativo mismo. Para que las res
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mexicanas s¢ coloquen como instituciones a la vanguardia dentro del
campo académico y con un fuerte liderazgo politico que puede servir
de modelo para otras 1Es alrededor del mundo, deberian orientar sus
politicas educativas tanto a fortalecer como a hacer menos dependien-
te la base tecnolégica y productiva nacional.

Adicionalmente, se requieren modificaciones educativas en nuestro
pais, que aseguren oportunidades crecientes de acceso, sobre todo entre
los sectores sociales menos favorecidos, ya que es urgente elevar la co-
bertura y mejorar la equidad. También es necesario mejorar la calidad
de la ensefanza, y esto significa: 1. Lograr la relevancia y pertinencia de
los contenidos y métodos educativos, vinculindolos con las demandas
de la sociedad. 2. Cubrir eficazmente las metas propuestas en los pla-
nes y programas educativos, actualizindolos de manera continua. 3.
Urtilizar eficientemente los escasos recursos destinados a la educacién
superior. 4. Promover con mayor equidad, las oportunidades de ins-
cripeidn, permanencia y término de los ciclos escolares, asi como las de
obtener resultados semejantes en los procesos de aprendizaje.

La construcciéon de nuevas politicas publicas requiere como un
primer paso que la UNAM, junto con el resto de las 1ES mexicanas, re-
estructuren sus formas de gobierno para fortalecer sus capacidades de
gestion, plancacion, evaluacién e innovacién de sus distintas tarcas. Se
debe fortalecer la movilidad estudiantil y crear redes de cooperacién
interinstitucional que sirvan de catalizadores para la generacién y
transferencia de conocimientos y tecnologias y que, ademds, permitan
coordinar esfuerzos entre las 18s y las autoridades para definir, disenar
e implementar politicas publicas adecuadas en educacién, ciencia y
tecnologia (Labra, 2006).

Para que México logre intensificar sus actividades en conocimien-
to e¢s necesario que las 158 vayan mds alld de ser generadoras de
saberes universales y que se conviertan en instituciones con claras
funciones sociales encargadas de crear conocimientos y tecnologias
pertinentes para los destinatarios reales (empresas, campesinos, co-
munidades indigenas, instancias gubernamentales, etc.) con nece-

sidades concretas y diferenciales.
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El presente texto es apenas una pequena contribucién hacia la reyv,.
loracién critica de las funciones y estructuras de las 185, y ¢s tambi¢y
una invitacién y un llamado de atencién para las partes involucradag
y comprometidas con el avance nacional, quienes deben reconocer Iy
relacién directa entre el nivel de desarrollo de un pais y la fortalezg
de sus sistemas de educacion superior y de investigacion cientificy,
tecnolégica y humanistica.

Conformar un proyecto educativo de amplio alcance y con una
visién de largo plazo requicere que el Estado cumpla con una serie
de compromisos, de entre los cuales podemos sefalar el aumento
sostenido en la inversién para la ciencia, la tecnologfa y la educacién
superior, y la consideracién del sector educativo como eje vertebral
en la configuracién de un sistema nacional y regional de innovacién
que, ademds de favorecer la competitividad de las empresas mexicanas
a través de la transferencia tecnolégica, eleve la calidad de vida de
todos los mexicanos.

Para constituirnos como una sociedad mexicana de conocimiento,
dentro de las transformaciones de las 1es debe incluirse la exigencia
por el disefio y la instrumentacién de politicas de Estado, que a través
de un efectivo sistema nacional de innovacién, articulen a la ciencia,

a la tecnologia y a la educacién de nuestro pais.
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